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Compreendendo seu Relatdrio de Paradoxo

O proposito do Relatoério de Paradoxo é explorar suas habilidades paradoxais
relacionadas a sua funcao e identificar formas de promover o seu sucesso. A
presente introducdo usa exemplos de seu préprio resultado para explicar como
ler o Relatério de Paradoxo Harrison. Ela explica os principios e teorias-chave,
que permitirdo que vocé alcance uma compreensao mais profunda de seus
pontos paradoxais fortes e formas de promover seu sucesso e oportunidades de
desenvolvimento.

O que sao Tragos Paradoxais?

Um paradoxo é formado por duas ideias que podem parecer contraditérias, mas
que sao ambas verdadeiras. Por exemplo, "Algumas vezes, menos é mais" parece
contraditorio, mas a maioria das pessoas tém experiéncias que mostram que
menos palavras, as vezes, podem comunicar de forma mais eficaz.

Esse relatorio se concentra em 12 pares de tragos paradoxais que podem parecer
contraditorios, mas que sdo ambos complementares e sinérgicos. Vocé terd uma
forca genuina se for forte em ambos os tracos de um par paradoxal. Por exemplo,
a probabilidade de transmitir uma comunicagao com sucesso é maior quando
alguém é franco e também diplomatico.

Muitas pessoas acreditam que seus tracos fortes sdo seus pontos fortes. No
entanto, a Teoria do Paradoxo da Harrison revela que uma forca nunca resulta de
um Unico traco. Em vez disso, suas forcas sdo o resultado de um par paradoxal de
tracos fortes.

Por exemplo, alguém que é confiante em suas opinides normalmente
considerara sua confianca como uma forca. No entanto, se este nao for também
curioso e receptivo as opinides dos outros, tendera a ser dogmatico. E provavel
que isso prejudique relacionamentos e resulte em decisées erradas.

Como Entender o Grafico de Paradoxo

0 ponto colorido no grafico a esquerda representa as coordenadas de suas duas
pontuagdes de tracos paradoxais. A area azul sombreada ao redor do ponto
representa sua extensao tipica de comportamento.

Os paradoxos sdo interpretados em relagao a uma fungao ou cargo. Por exemplo,
este relatoério é interpretado em relacao desenvolvimento pessoal. As cores

de fundo do grafico e a cor do ponto ajudam a entender o significado de suas
pontuacdes. Se seu ponto colorido estiver na area verde mais escura, vocé tem a
combinacao ideal de pontuagdes para desenvolvimento pessoal. As outras cores
representam a quantidade de desenvolvimento necessaria. O significado das
cores esta localizado na legenda a esquerda.

A cor da barra para cada traco representa o grau de desenvolvimento necessario
para esse traco.
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Um exemplo de um de seus paradoxos equilibrados
Seu exemplo de de paradoxo equilibrado

101 Uma de suas forcas paradoxais é Curiosidade Perspicaz. E definido como: °A
Dogmatico Explorador ~ . . . . ~ .

= | tendéncia de explorar diferentes pontos de vista e tirar conclusdes”. Veja o seu
grafico a esquerda.

HARRISON

assessments

Seguro é definido como: “A tendéncia de se sentir confiante nas proprias
opinides”. Aberto / reflexivo é definido como: “’A tendéncia de refletir sobre
diversos pontos de vista diferentes”

L O ponto representa as coordenadas de suas duas pontuagoes paradoxais.

Seguro

= A area azul sombreada ao redor do ponto representa sua gama tipica de

Desinteresse

L Inseguro Inconclusivo CO m po rta mento.
A [ ] 2] |

2 Aberto / reflexivo 0

No exemplo a esquerda, ambos os tracos sao fortes, o que é chamado de
Versatilidade Equilibrada. Isto significa que vocé pode acessar facilmente um ou
I Aplique esta forca ambos os tragos, conforme a necessidade.

Bom, mas desenvolvimento é Para mais detalhes, consulte a pagina Curiosidade Perspicaz paradoxal.
benéfico

Necessario desenvolvimento

Importante desenvolvimento

- Um exemplo de um de seus paradoxos desequilibrados
Seu exemplo de paradoxo desequilibrado

1o E extremamente raro que alguém esteja perfeitamente equilibrado em todos os
Rispido Imposicdo . s . .17 .
L cmeassia | doze paradoxos. Normalmente existem varios paradoxos fora de equilibrio. O
L @ diagrama a esquerda é um dos seus.

L Quando um traco é significativamente mais forte que o outro, é considerado
desequilibrado. Uma pessoa com esta configuracao tende a confiar no traco
forte mesmo quando o outro trago seria uma resposta mais eficaz ou apropriada.
Como resultado, a forga assumida se torna um descarrilhador.

Impositivo
I

Um de seus potenciais descarriladores é Mentalidade de Coaching. Ele é definido
como: "Atendéncia de ser caloroso, empatico e responsabilizar os outros".

Permsissividade
Indiferente

z [T

Impositivo é definido como: “A tendéncia de insistir que as regras necessarias
sejam seguidas”. Cordialidade / empatia é definido como: “A tendéncia de
expressar sentimentos positivos e afinidade pelos outros”

10

Cordialidade / empatia

Para mais detalhes, consulte a pagina Mentalidade de Coaching paradoxal.

0 que é um “Comportamento Invertido’’?

A Teoria de Paradoxo Harrison afirma que quando temos um paradoxo fora
de equilibrio e estamos sob estresse, podemos nos inverter para oposto de
nosso comportamento normal. Por exemplo, se favorecermos a diplomacia
em detrimento da franqueza, podemos nos encontrar em uma situacdo em
que sentimos que outros tiraram vantagem. Porque confiamos demais na
diplomacia, reagimos emocionalmente e nos tornarmos contundentes.

O potencial de "virada" é representado pelo simbolo que se assemelha a um
furacao.
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Nivel de Dominio do Paradoxo

Cada paradoxo tem uma pontuacgao de equilibrio que representa o grau de
desenvolvimento necessario para esse paradoxo, usando o mesmo cédigo de
cores da legenda. A pontuagao geral é a média das 12 pontuag¢des do paradoxo
que representa o grau geral de desenvolvimento paradoxal necessario para
desenvolvimento pessoal.
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Visao geral ordenada por suas forcas paradoxais
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Sinceridade Respeitosa (Comunicagao) Orientacdes do Paradoxo: "Para construir relagdes de

Atendéncia de se comunicar cooperagao com 0s outros, respeite a autoestima dos
de forma respeitosa e direta outros, mas seja auténtico em suas comunicagoes".

Importancia do paradoxo para a fungao: Alto
Seu nivel de dominio para este paradoxo: 100%

Contundente Diplom

Franco: A tendéncia de ser claro, objetivo, franco e
direto ao ponto

Importancia: Desejavel para a funcdo
Sua pontuacao do traco: Aplique esta forca

Franco

Diplomatico: A tendéncia de se comunicar de forma
educada

Importancia: Desejavel para a funcédo
Sua pontuacao do traco: Aplique esta forga

Evita Comunicacdo Evasivo

Ha quatro combinagoes possiveis para este paradoxo:

Diplomacia Direta: A tendéncia de ser direto e respeitoso ao mesmo tempo (Alto Franco e Alto Diplomatico)
Evasivo: A tendéncia de ser diplomatico sem ser suficientemente direto (Baixo Franco e Alto Diplomatico)

Contundente: A tendéncia de ser franco ou direto ao mesmo tempo em que nao apresenta diplomacia ou tato (Alto Franco e
Baixo Diplomatico)

Evita Comunicacao: A tendéncia de nao ser franco, assim como de nao ser diplomatico (Baixo Franco e Baixo Diplomatico)

Suas tendéncias para este paradoxo sao:

Normalmente, vocé tende a ser franco, expondo o que pensa de uma maneira razoavelmente direta. Vocé tende a ser
bastante cordial, tendo um cuidado significativo para se comunicar de maneiras que sejam mais faceis de as pessoas
entenderem.

Seu nivel razoavel de franqueza, combinado com seu nivel bastante alto de diplomacia, pode ajuda-lo a manter a

boa comunicacdo com seus colegas de trabalho. Esta habilidade de comunicagao te leva a comunicar-se de forma

direta e diplomaticamente ao mesmo tempo. Além disso, vocé pode tanto ser diplomatico quanto franco, de acordo

com a necessidade da situagdo. A maioria das pessoas aprecia sua autenticidade e seu jeito respeitoso. Sua extensdo
comportamental preferida (grande area azul do grafico) esta, na maior parte, no quadrante da Diplomacia Direta, indicando
que, na maior parte do tempo, vocé tende a ser um bom comunicador.
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Curiosidade Perspicaz (Opinides) Orientacées do Paradoxo: "Questione tudo, mas
A tendéncia de explorar diferentes seja firme em encontrar e seguir os verdadeiros
pontos de vista e tirar conclusoes principios. Um maior conhecimento s6 pode ser obtido
107 permitindo que o que vocé ja sabe fique em segundo
Dogmatico N plano enquanto busca incessantemente uma nova

maneira de ver a questao e estar disposto a estar
'errado’ sobre o seu conhecimento anterior".

Importancia do paradoxo para a fungao: Alto
Seu nivel de dominio para este paradoxo: 85%

Seguro: A tendéncia de se sentir confiante nas proprias
opinides

— — Importancia: Desejavel para a funcdo

Sua pontuacao do trago: Bom, mas desenvolvimento é
benéfico

Seguro

— Aberto / reflexivo: A tendéncia de refletir sobre
Desinteresse . . .
Inseguro IesmelvEhss diversos pontos de vista diferentes

— Importancia: Desejavel para a funcédo

A Sua pontuacao do traco: Aplique esta forga

2 Aberto / reflexivo 10

Ha quatro combinagoes possiveis para este paradoxo:

Explorador da Verdade: A tendéncia de explorar diferentes pontos de vista e formular conclusdes sem ficar obcecado pela
proépria opinido (Alto Seguro e Alto Aberto / reflexivo)

Inconclusivo: A tendéncia de nao ter certeza das proprias opinides ao mesmo tempo em que é muito aberto as ideias dos outros
(Baixo Seguro e Alto Aberto / reflexivo)

Dogmatico: A tendéncia de estar certo sobre as proprias opinides ao mesmo tempo em que nao esta aberto a ideias diferentes
(Alto Seguro e Baixo Aberto / reflexivo)

Desinteresse Inseguro: A tendéncia a ndo ter confianga nas préprias opinides ao mesmo tempo em que nao reflete sobre
diferentes ideias e opinides (Baixo Seguro e Baixo Aberto / reflexivo)

Suas tendéncias para este paradoxo sao:

Vocé é razoavelmente seguro de suas opinides. Vocé gosta de refletir sobre diferentes ideias e opinides e, geralmente, possui
uma mente aberta. Provavelmente vocé é bom em brainstorming.

Vocé é geralmente confiante em suas opinides, contudo continua a explorar diferentes pontos de vista e a adaptar suas
ideias quando conveniente. Mesmo que seja razoavelmente seguro de suas opinides, vocé considera ideias diferentes

antes de chegar a uma concluséao e é rapido em mudar sua opinido se uma ideia melhor é apresentada. Como resultado,
suas conclusdes sdo ponderadas, considerando o todo. Ainda que vocé seja aberto as ideias das outras pessoas, vocé
geralmente nao é influenciado pelas opinides delas, a menos que tenham uma ideia melhor. Sua extensao comportamental
preferida (grande area azul do gréfico) encontra-se em maior parte no quadrante de Exploragédo da Verdade, pois vocé busca
ativamente por uma maior clareza de entendimento.
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Resultados sustentaveis (Motivagao) Orientacdes do Paradoxo: "Ao manter uma vida

Atendéncia de ser automotivado equilibrada, o processo para alcangar um objetivo
enquanto minimiza o estresse é tdo gratificante quanto alcancgar o objetivo em si.
Nenhuma meta é verdadeiramente cumprida sem

Ansiedal Cumprimento de ; P
por Met: Metas Equilibrado qualldade de vida".

Importancia do paradoxo para a fungao: Alto
Seu nivel de dominio para este paradoxo: 85%

Automotivado: A orientacao interna para realizacoes,
incluindo tomar iniciativa, desejar desafios e ter
entusiasmo por metas

Importancia: Essencial para a funcao

Sua pontuacao do trago: Bom, mas desenvolvimento é
benéfico

Automotivado
I

Gerenciamento de Stress: A tendéncia de ficar calmo e
— gerenciar bem o stress quando isso ocorre

Falta de Realizacdo N . ., ~
Acentuada Apatia Importancia: Desejavel para a funcédo

Sua pontuacgao do traco: Bom, mas desenvolvimento é
AL [ JTael [ [ [ [ | benéfico

Gerenciamento de Stress

Ha quatro combinagoes possiveis para este paradoxo:

Cumprimento de Metas Equilibrado: A tendéncia a ser altamente automotivado sem se tornar tenso ou facilmente estressado
(Alto Automotivado e Alto Gerenciamento de Stress)

Apatia: Atendéncia de estar relaxado e calmo ao mesmo tempo em que nao apresenta automotivacado (Baixo Automotivado e
Alto Gerenciamento de Stress)

Ansiedade por Metas: A tendéncia de ser bastante ambicioso ao mesmo tempo em que fica tenso e/ou tem dificuldade de
gerenciar o stress (Alto Automotivado e Baixo Gerenciamento de Stress)

Falta de Realizagao Acentuada: A tendéncia de ndo ser ambicioso ao mesmo tempo em que fica tenso e/ou tem dificuldade de
lidar com o stress (Baixo Automotivado e Baixo Gerenciamento de Stress)

Suas tendéncias para este paradoxo sao:

Vocé é muito automotivado. As vezes, vocé pode ficar um pouco estressado, mas geralmente ndo é um problema
significativo.

Seu nivel muito alto de automotivagdo, combinado com um nivel apenas moderado de gerenciamento de estresse, indica
que, embora vocé provavelmente realize muitas coisas, pode sofrer algum estresse no processo. Isso se reflete na sua
extensdo comportamental preferida (grande area azul do grafico), que se situa metade no quadrante de Cumprimento

de Metas Equilibrado e a outra metade no quadrante de Ansiedade por Metas. O circulo escuro no canto inferior direito
indica que o seu desejo de alcancar objetivos é significativamente maior do que a sua capacidade de gerenciar o estresse e,
portanto, vocé pode desenvolver um desejo encoberto de descansar da rotina de trabalho intenso.
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Inovagao focada (Inovagao) Orientagées do Paradoxo: "A chave da invengéo é
A tendéncia de combinar persisténcia e ter determinagdo concentrada enquanto se deixa a
inventividade para atingir um objetivo imaginagao correr solta".

Importancia do paradoxo para a fungao: Moderado
Seu nivel de dominio para este paradoxo: 85%

Persisténcia Rigida ventivo

| 8.6 |

Persistente: A tendéncia de ser obstinado apesar de
encontrar obstaculos significativos

Importancia: Essencial para a funcao

Sua pontuacao do trago: Bom, mas desenvolvimento é
benéfico

Experimentador: A tendéncia de testar novas coisas e
novas maneiras de fazé-las

- Importancia: Desejavel para a funcédo

Sua pontuacao do traco: Aplique esta forga

Persistente
I

Desestimulado Procastinador

M T T Teal [ [ |
2

Experimentador

Ha quatro combinagoes possiveis para este paradoxo:

Inventivo: A tendéncia de experimentar diferentes formas de fazer algo ao mesmo tempo em que mantém o foco no objetivo ou
resultado desejado (Alto Persistente e Alto Experimentador)

Procastinador: A tendéncia de experimentar diferentes coisas sem persistir em uma Unica direcdo (Baixo Persistente e Alto
Experimentador)

Persisténcia Rigida: A tendéncia de ser persistente sem tentar suficientemente outras maneiras de superar obstaculos (Alto
Persistente e Baixo Experimentador)

Desestimulado: A tendéncia de ndo perseverar assim como nado possuir desejo de tentar novas coisas (Baixo Persistente e Baixo
Experimentador)

Suas tendéncias para este paradoxo sao:

Vocé tende a ser bastante determinado e persiste em uma tarefa, apesar dos muitos obstaculos. Vocé gosta moderadamente
de testar coisas novas e, as vezes, pode experimentar maneiras novas de realizar tarefas.

Seu nivel bastante alto de persisténcia permite que vocé conduza os projetos até a conclusdo com uma determinagao
incomum. Sua persisténcia é um pouco mais forte do que sua experimentacao criativa, indicando que vocé favorece uma
abordagem que ja tenha sido comprovada. Porém, isso indica também que vocé pode persistir em algo um pouco além
do que é apropriado. Consequentemente, vocé pode atrapalhar sua inventividade ao manter uma abordagem especifica
por muito tempo. Isso é refletido em seu limite comportamental preferido (grande area azul) que esta, na maior parte, no
quadrante de inventivo e, parcialmente, no quadrante da persisténcia inflexivel.
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Logica Instintiva Orientacdes do Paradoxo: "Use sua mente légica para
(Abordagem de decisao) resolver seus problemas do dia a dia, mas use sua visao

A tendéncia de usar tanto a légica quanto a interior para guiar sua direcdo".

intuicao ao tomar decisoes e criar estratégias Importancia do paradoxo para a fungao: Moderado
Seu nivel de dominio para este paradoxo: 74%

Puro Légico icdo Logica
Analitico: A tendéncia de examinar os fatos e situacoes
de maneira logica (ndo necessariamente a capacidade
analitica)

Importancia: Essencial para a funcao

Sua pontuacao do trago: Necessario desenvolvimento

[75 ]

Intuitivo: A tendéncia de utilizar pressentimentos
para ajudar a tomar decisdes (ndo necessariamente
capacidades intuitivas)

Importancia: Desejavel para a funcédo

Sua pontuacao do traco: Aplique esta forga

Analitico

Desinteressado
por Decises N&o Légico

M T T T Teel [ [ |
2

Intuitivo 10

Ha quatro combinagoes possiveis para este paradoxo:

Intuicdo Légica: A tendéncia de utilizar a analise combinada com a intuicdo para resolver problemas (Alto Analitico e Alto
Intuitivo)

Nao Logico: A tendéncia de confiar na intuicdo sem analisar suficientemente um plano ou problema (Baixo Analitico e Alto
Intuitivo)

Puro Logico: A tendéncia de ser muito analitico ao mesmo tempo em que desconfia da intuicdo (Alto Analitico e Baixo Intuitivo)

Desinteressado por Decisoes: A tendéncia de evitar analisar as situacdes e decisdes ao mesmo tempo em que desconfia da
prépria intuicao (Baixo Analitico e Baixo Intuitivo)

Suas tendéncias para este paradoxo sao:

Vocé tende a analisar problemas e decisdes e gosta de fazé-lo. Vocé geralmente conta com a ajuda de intui¢do ou
pressentimento para tomar decisdes.

Mesmo que vocé tenda a ser analitico, geralmente também tende a ser intuitivo. Como resultado, é provavel que vocé seja
razoavelmente bom em resolucdo de problemas. Sua tendéncia a utilizar tanto as funcdes cerebrais do lado direito quanto
as do lado esquerdo permitem que vocé perceba fatores importantes ao mesmo tempo que chega a conclusées légicas.
Isso geralmente proporciona a vocé uma percepcao muito boa em situagdes e problemas. Sua extensdo comportamental
preferida encontra-se em maior parte no quadrante de Intuicao Logica, refletindo o que foi descrito acima.
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HARRISON Grafico de Paradoxo

assessments Relatorio para Andr.ew Jones
Comparado a: Desenvolvimento pessoal

Autodesenvolvimento (Self) Orientacdes do Paradoxo: "Embora eu tenha muitas

Atendéncia de expandir nossa qualidades, minha vida e meus relacionamentos
autoconsciéncia e capacidades por meio da precisam ser continuamente melhorados. O verdadeiro
autoavaliacdo e da intengao de melhorar carater é desenvolvido através da auto-observacao,
107 o que leva ao entendimento do impacto total
Defensivo Autoestima

de nossas fraquezas e defeitos, bem como de

nossas potencialidades. Uma pessoa que busca
constantemente a exceléncia, escuta atentamente seus
criticos e se ajusta para permitir que seu esplendor

Saudavel

,§ || brilhe ainda mais intensamente".
8|2 Importancia do paradoxo para a fungao: Alto
§ | Seu nivel de dominio para este paradoxo: 70%
% — W Autoaceitacao: A tendéncia de gostar de si mesmo
< ('"Estou bem do jeito em que sou")

| Importancia: Desejavel para a funcdo

|| Sua pontuacao do trago: Bom, mas desenvolvimento é

benéfico
Contradicdo Interna Autocritico
27— Autoaperfeicoamento: A tendéncia de procurar por
A [ [ [ [ 6.6 | [ [ | desenvolvimento ou aprimoramento
2 Autoaperfeicoamento 10 Importancia: Essencial para a funcao

Sua pontuacao do traco: Necessario desenvolvimento

Ha quatro combinagoes possiveis para este paradoxo:

Autoestima Saudavel: A tendéncia de aceitar a simesmo ao mesmo tempo em que tenta se aperfeicoar (Alto Autoaceitacéo e
Alto Autoaperfeicoamento)

Autocritico: Ndo gostar de si mesmo no contexto de autoaperfeicoamento (Baixo Autoaceitagao e Alto Autoaperfeicoamento)

Defensivo: A tendéncia de manter o foco na autoaceitacdo ao mesmo tempo em que evita o autoaperfeicoamento (A atitude
'Estou bem e eu néo preciso melhorar') (Alto Autoaceitacéo e Baixo Autoaperfeicoamento)

Contradicao Interna: A tendéncia de ndo ter autoaceitacdo ao mesmo tempo em que ndo demonstra o desejo de se aperfeicoar
(Baixo Autoaceitacdo e Baixo Autoaperfeicoamento)

Suas tendéncias para este paradoxo sao:

Vocé tende a possuir um nivel de autoaceitagdo razoavel. Vocé possui uma intencdo de se aperfeicoar.

Seu interesse em autoaperfeicoamento, combinado com um nivel razoavel de autoaceitacdo, reflete uma autoestima
razoavelmente saudavel. Normalmente, vocé é aberto a feedbacks corretivos e disposto a mudar quando necessario. Ao se
sentir razoavelmente confortavel consigo mesmo, vocé tende a deixar as pessoas mais confortaveis com vocé. A maior parte
da sua extensao comportamental preferida (grande area azul do grafico) aparece no quadrante superior direito, e se estende
apenas parcialmente para os quadrantes Defensivo ou Autocritico, indicando que apenas ocasionalmente vocé demonstra
tais comportamentos.
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HARRISON Grafico de Paradoxo

Relatoério para Andrew Jones

assessments )
Comparado a: Desenvolvimento pessoal

ReSponsab'l'dade Orientag¢oes do Paradoxo: "Nunca hesite em receber
Cooperadora (Delegagéo) conselhos de pessoas apropriadas, mas sempre
A tendéncia de aceitar a responsabilidade de assuma total responsabilidade por suas proprias

M =~ n
tomar decisbes e convidar os outros a contribuir.  d€cisoes”.

Importancia do paradoxo para a fungao: Moderado
Autoritari Colaboracao , ..
Respeitavel Seu nivel de dominio para este paradoxo: 60%

Transmite autoridade: O desejo de ter autoridade
para tomar decisdes e a disposicao para aceitar a
responsabilidade para tanto

Importancia: Desejavel para a funcdo
Sua pontuacao do traco: Aplique esta forca

Colaborativo: A tendéncia de colaborar com outras
pessoas na tomada de decisdes

® Importancia: Desejavel para a funcédo
Sua pontuacao do traco: Necessario desenvolvimento

Transmite autoridade

Evita Decis6es Adia as Decisdes

2

M [T Taz] T T T T 1
Colaborativo

Ha quatro combinagoes possiveis para este paradoxo:

Colaboracao Respeitavel: A tendéncia de assumir a responsabilidade pelas decisdées ao mesmo tempo em que permite que os
outros realmente participem do processo de tomada de decisdes (Alto Transmite autoridade e Alto Colaborativo)

Adia as Decisoes: A tendéncia de evitar tomar decisdes ao direciona-las aos outros (Baixo Transmite autoridade e Alto
Colaborativo)

Autoritario: A tendéncia de tomar decisdes sem a colaboragao de outras pessoas (Alto Transmite autoridade e Baixo
Colaborativo)

Evita Decisoes: A tendéncia de evitar autoridade de tomada de decisdes ao mesmo tempo em que evita tomar decisdes em
conjunto com outras pessoas (Baixo Transmite autoridade e Baixo Colaborativo)

Suas tendéncias para este paradoxo sao:

Vocé possui um forte desejo de ter autoridade para tomada de decisdo e deseja muito assumir a responsabilidade de tomar
decisdes. Vocé pode apreciar apenas moderadamente a colaboracdo e pode atribuir apenas uma importancia moderada
para cooperar com as pessoas ao tomar decisdes importantes.

Seu forte desejo por aceitar a autoridade para tomar decisdes permite que vocé assuma o controle e aceite toda a
responsabilidade pelas decisdes que precisam ser tomadas. Entretanto, vocé pode tender a ser apenas moderadamente
colaborativo. Assim, seu desejo por autoridade é mais forte que sua disposicao em colaborar. Conseqiientemente, vocé
pode tender, de alguma maneira, a ser controlador com relacdo a decisées. Isso pode impedi-lo de receber recomendagdes
valiosas que poderiam melhorar a qualidade de suas decisdes. Algumas vezes isso também pode atrapalhar a motivacdo das
outras pessoas ao limitar seus niveis de participacao. Seu limite comportamental preferido (grande area azul) estd metade
no quadrante de colaboragdo respeitavel, indicando que, muitas vezes, vocé colabora enquanto aceita responsabilidades.
Ele também esta na metade do quadrante autoritario, indicando que, as vezes, vocé também pode controlar demais o
processo de tomada de decisoes. O circulo escuro no canto inferior direito indica que, quando as coisas ddo errado, vocé
pode, as vezes, ser relutante a aceitar total responsabilidade pelo problema.
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Grafico de Paradoxo

Relatério para Andrew Jones
Comparado a: Desenvolvimento pessoal

HARRISON

assessments

Mentalidade de Coaching (Condugéo) Orientagdes do Paradoxo: "Somente uma pessoa com

Atendéncia de ser caloroso, um coragao bondoso pode administrar disciplina que
empatico e responsabilizar os outros seja benéfica para os outros".

Rispido imposicad Importancia do paradoxo para a fungéo: Moderado
Compazelsy Seu nivel de dominio para este paradoxo: 50%

@ Impositivo: A tendéncia de insistir que as regras

[ | \ necessarias sejam seguidas

Importancia: Desejavel para a funcdo

Sua pontuacao do trago: Importante desenvolvimento

Cordialidade / empatia: A tendéncia de expressar
sentimentos positivos e afinidade pelos outros
Importancia: Desejavel para a funcédo

Sua pontuacao do traco: Aplique esta forga

Impositivo
I

Permsissividade
Indiferente

MOTT T T T T T e

2 Cordialidade / empatia 10

Ha quatro combinagoes possiveis para este paradoxo:

Imposicao Compassiva: A tendéncia de impor as regras necessarias com compassividade (Alto Impositivo e Alto Cordialidade /
empatia)

Permissivo: A tendéncia de ser extremamente compreensivo, falhando ao impor as regras necessarias ou fazer as corregoes
necessarias ao comportamento dos subordinados (Baixo Impositivo e Alto Cordialidade / empatia)

Rispido: A tendéncia de ser extremamente rigido ou punitivo ao impor regras e procedimentos (Alto Impositivo e Baixo
Cordialidade / empatia)

Permsissividade Indiferente: A tendéncia de ndo demonstrar entusiasmo ao mesmo tempo em que evita impor regras
necessarias (Baixo Impositivo e Baixo Cordialidade / empatia)

Suas tendéncias para este paradoxo sao:

Vocé pode preferir nao ter de reforcar regras e, algumas vezes, pode negligencia-las mesmo quando for necessario. Vocé
frequentemente tende a expressar cordialidade e empatia.

A combinacao de ser extremamente cordial e compreensivo, enquanto prefere intensamente nao ter que reforgar as

regras, indica que, provavelmente, vocé tende a ser extremamente permissivo ou brando ao reforcar as regras ou oferecer
disciplina. Isso é refletido em seu limite comportamental preferido (grande area azul) que esta completamente no quadrante
de permissivo e, apenas brevemente, no quadrante da imposicao compassiva. O circulo vermelho na parte superior
esquerda indica que, sob estresse, seu comportamento pode 'mudar' e vocé pode reagir de uma forma rispida caso alguém
tente se aproveitar do fato de vocé ser brando.
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HARRISON Grafico de Paradoxo

Relatoério para Andrew Jones

assessments )
Comparado a: Desenvolvimento pessoal

Mentalidade de Equidade (Poder) Orientagées do Paradoxo: "Relaces duradouras e

Atendéncia de validar as necessidades de cada positivas sdo o resultado da satisfacdo de necessidades
um e responder as necessidades dos outros mutuas".

Importancia do paradoxo para a fungao: Alto
Seu nivel de dominio para este paradoxo: 50%

Dominador Ajuda Muatua

H| e

Assertivo: A tendéncia de evidenciar as necessidades e
desejos pessoais

Importancia: Desejavel para a funcdo
Sua pontuacao do trago: Importante desenvolvimento

Prestativo: A tendéncia de responder as necessidades
dos outros e ajudar ou dar suporte a eles para alcancar
suas metas

Importancia: Desejavel para a funcédo
Sua pontuacao do traco: Aplique esta forga

Assertivo
I

Indiferente Altruista

ALT T T [T T T Tes]

2 Prestativo 10

Ha quatro combinagoes possiveis para este paradoxo:

Ajuda Mutua: A tendéncia de procurar por solugdes que sdo proveitosas para todas as partes envolvidas (Alto Assertivo e Alto
Prestativo)

Altruista: A tendéncia de atender as necessidades dos outros a custa de suas préprias necessidades (Baixo Assertivo e Alto
Prestativo)

Dominador: A tendéncia de ser assertivo com as préprias necessidades ao mesmo tempo em que falha ao atender as
necessidades de outras pessoas (Alto Assertivo e Baixo Prestativo)

Indiferente: A tendéncia de néo ser assertivo assim como nao ser prestativo (Baixo Assertivo e Baixo Prestativo)

Suas tendéncias para este paradoxo sao:

Vocé pode evidenciar suas préprias necessidades apenas moderadamente. Vocé tende a ser extremamente prestativo e
consciente sobre as necessidades dos outros.

Ao expressar moderadamente suas necessidades e sendo extremamente prestativo, vocé tende a estabelecer uma boa
relacado de trabalho com seus colegas. Sua capacidade de dar apoio, provavelmente, sera apreciada. Entretanto, sua
tendéncia a ser prestativo é maior que a afirmacao de suas proprias necessidades. Assim, vocé pode tender a ser altruista.
Sua extensao comportamental preferida (grande area azul do grafico) estd, parcialmente, no quadrante de Ajuda Mdtua

e, parcialmente, no quadrante de Altruista, refletindo as indicagdes acima. O circulo vermelho na parte superior esquerda
indica que, sob estresse, vocé pode inverter comportamento habitual, tornando-se dominante, caso vocé sinta que os outros
se aproveitaram de sua prestatividade.
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Relatério para Andrew Jones
Comparado a: Desenvolvimento pessoal

@ HARRISON Grafico de Paradoxo

assessments

Capacidade de Adaptacdo (Organizagéo) Orientacdes do Paradoxo: "A ordem cria eficiéncia, e

A tendéncia de ser organizado e adaptavel a flexibilidade suporta a longevidade. A natureza é o
107 exemplo perfeito de ordem no contexto de mudancas
Rigidamente Organizacao "
Organizado Flexivel constantes”.

Importancia do paradoxo para a fungao: Moderado
== ® Seu nivel de dominio para este paradoxo: 35%

Organizado: A tendéncia de organizar e manter a
ordem em um ambiente ou situacao

Importancia: Essencial para a funcao
Sua pontuacgao do trago: Importante desenvolvimento

Organizado
I

Flexivel: A tendéncia de se adaptar facilmente a
mudanca

Importancia: Desejavel para a funcédo
Sua pontuacao do traco: Aplique esta forga

| 3.9 |

Rigidamente
Desorganizado

Disperso

MECTTT T el [

2 Flexivel 10

Ha quatro combinagoes possiveis para este paradoxo:

Organizacao Flexivel: A tendéncia de organizar as coisas ao mesmo tempo em que mantém a flexibilidade (Alto Organizado e
Alto Flexivel)

Disperso: A tendéncia em ser desorganizado ao mesmo tempo em que aprecia e busca mudangas (Baixo Organizado e Alto
Flexivel)

Rigidamente Organizado: A tendéncia em se concentrar tao fortemente em ser organizado que dificulta a adaptacao as
mudangas (Alto Organizado e Baixo Flexivel)

Rigidamente Desorganizado: A tendéncia de ndo apresentar organizagdo assim como adaptabilidade (Baixo Organizado e Baixo
Flexivel)

Suas tendéncias para este paradoxo sao:

Normalmente, vocé pode preferir ndo ter de organizar as coisas. Vocé tende a ser adaptavel as mudangas e, provavelmente,
gosta de variedade.

Sua tendéncia em ser flexivel permite que vocé se adapte a mudangas. Quando as circunstancias mudam, vocé se ajusta
para alcancar as novas exigéncias. Entretanto, sua flexibilidade pode ser um tanto quanto maior que sua organizacao.

Isso indica que, em algumas situacdes, vocé pode ser um disperso, talvez implementando mudancgas demais. Seu limite
comportamental preferido (grande area azul) esta, parcialmente, no quadrante de organizagao flexivel e, na maior parte,
no quadrante de disperso, indicando que, em parte do tempo, vocé pode ser efetivo ao organizar mas, na maior parte do
tempo, vocé pode ser disperso. O circulo vermelho na parte superior esquerda indica que, quando estiver sob estresse, seu
comportamento pode 'mudar' e tornar-se um pouco rigido.
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Grafico de Paradoxo

Relatério para Andrew Jones
Comparado a: Desenvolvimento pessoal

HARRISON

assessments

Resiliéncia Vigilante (Visdo estratégica) Orientagées do Paradoxo: "Mantenha uma atitude

A tendéncia de ser otimista e ao mesmo tempo positiva sobre o futuro, mas esteja atento aos
prudente em relacao a potenciais problemas. potenciais riscos, ainda que pequenos".

10 Importancia do paradoxo para a fungdo: Alto

Seu nivel de dominio para este paradoxo: 35%

Otimismo Realista

Otimista: A tendéncia de acreditar que o futuro sera
positivo

Importancia: Essencial para a funcao

Sua pontuacao do traco: Aplique esta forca

Analisa os Riscos: A tendéncia de examinar as
potenciais dificuldades relacionadas a um plano ou
i estratégia
’@ Importancia: Essencial para a fungao
- Sua pontuacao do traco: Importante desenvolvimento

Otimista

Pessimismo
Negligente Cético

Al _Tss] | T T T T 1
Analisa os Riscos

Ha quatro combinagoes possiveis para este paradoxo:

Otimismo Realista: A tendéncia de analisar os potenciais riscos de um plano ou estratégia enquanto mantém uma visao positiva
do futuro e dos ganhos potenciais do plano ou estratégia (Alto Otimista e Alto Analisa os Riscos)

Cético: A tendéncia de enfatizar excessivamente as potenciais dificuldades de um plano ou estratégia sem dar a énfase suficiente
aos potenciais beneficios (Baixo Otimista e Alto Analisa os Riscos)

Excessivamente Otimista: A tendéncia de manter o foco nos possiveis beneficios de um plano ou estratégia, ao mesmo tempo
em que falha ao ver adequadamente as potenciais dificuldades (Alto Otimista e Baixo Analisa os Riscos)

Pessimismo Negligente: A tendéncia de aceitar os riscos a0 mesmo tempo em que acredita que o futuro é desanimador (Baixo
Otimista e Baixo Analisa os Riscos)

Suas tendéncias para este paradoxo sao:

Vocé tende a ser extremamente otimista e animado. Sua atitude positiva serd muito benéfica ao lidar com seus colegas de
trabalho ou clientes. Vocé pode preferir ndo ter que analisar as potenciais dificuldades de planos e estratégias e pode, as
vezes, negligenciar ao fazé-lo.

Sua atitude extremamente positiva ajuda vocé a trabalhar mais efetivamente com as outras pessoas, assim como ajuda

a enxergar o potencial das situacdes e estratégias. Como vocé prefere nao ter que analisar potenciais problemas, seu
otimismo pode ser maior que sua tendéncia em analisar os potenciais problemas. Assim, vocé pode tender a dar maior
importancia ao lado positivo do que aos potenciais problemas. Seu limite comportamental preferido (grande area azul)
estd parcialmente no quadrante de otimismo realista, indicando que, em parte do tempo, vocé pode ter otimismo realista.
Entretanto, ele estd, na maioria, no quadrante de cegamente otimista, indicando que, em grande parte do tempo, vocé
pode ser cegamente otimista. Assim, é aconselhavel ter recomendacgdes das outras pessoas com relacao a fazer planos e
estratégias importantes. O circulo escuro na parte inferior direita indica que sua tendéncia em ser cegamente otimista pode
ser uma compensagao por ter um pouco de medo das coisas darem errado.
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Grafico de Paradoxo

Relatério para Andrew Jones
Comparado a: Desenvolvimento pessoal

HARRISON

assessments

Gestdo de oportunidades (Estratégico) Orientacdes do Paradoxo: "Tenha a coragem de

A tendéncia de analisar e assumir buscar o sucesso, mas entenda e gerencie seus riscos".

riscos comerciais ou financeiros Importancia do paradoxo para a fungio: Moderado

Coragem NS Seu nivel de dominio para este paradoxo: 25%

T

Ousado: A tendéncia em se sentir confortavel com
negodcios que envolvam incerteza

Importancia: Desejavel para a funcdo
Sua pontuacao do traco: Aplique esta forca

Analisa os Riscos: A tendéncia de examinar as
potenciais dificuldades relacionadas a um plano ou
estratégia

Importancia: Essencial para a fungao

@ Sua pontuacao do traco: Importante desenvolvimento

QOusado

Falta de atencdo
Cautelosa Cauteloso

M [ _Tss] [ [ [ T 1T 1
Analisa os Riscos

Ha quatro combinagoes possiveis para este paradoxo:

Coragem Cuidadosa: A tendéncia de aceitar os riscos a0 mesmo tempo em que analisa suficientemente os potenciais riscos do
plano ou estratégia (Alto Ousado e Alto Analisa os Riscos)

Cauteloso: A tendéncia de manter o foco nos potenciais riscos de um plano ou estratégia ao mesmo tempo em que é bastante
cuidadoso em relagdo a eles (Baixo Ousado e Alto Analisa os Riscos)

Impulsivo: A tendéncia de aceitar os riscos sem uma analise suficiente das potenciais dificuldades (Alto Ousado e Baixo Analisa
os Riscos)

Falta de atencao Cautelosa: A tendéncia de ser cauteloso em relagdo aos riscos ao mesmo tempo em que dispensa pouca
atencdo as potenciais armadilhas de um plano ou estratégia (Baixo Ousado e Baixo Analisa os Riscos)

Suas tendéncias para este paradoxo sao:

Vocé é muito disposto a assumir riscos de negdcio. Vocé pode preferir ndo ter de analisar as potenciais dificuldades de
planos e estratégias e pode, as vezes, deixar de fazé-lo.

Vocé tem uma forte necessidade de sentir a emocgao de assumir riscos. No entanto, vocé provavelmente tende a analisar
apenas minimamente as potenciais armadilhas. E recomendavel que considere instrucdes de pessoas tenham um

olhar estratégico mais analitico. Assim, ao ajustar suas estratégias de acordo com os bons feedbacks que receber, seus
empreendimentos podem ser bem-sucedidos e obter retornos significativos. Entretanto, vocé precisara se disciplinar

para aceitar conselhos relacionados a tomar precaugoes. Se vocé tomar decisdes importantes por conta propria, podera
assumir riscos de forma bastante impulsiva, conforme indicado na sua extensdo comportamental (grande area azul do
grafico), que tem foco no quadrante de Impulsivo. O pequeno circulo escuro na parte inferior direita indica que pode haver
também alguns aspectos mais cautelosos em sua personalidade. Sua necessidade de riscos pode ser uma compensacao
para momentos onde possa estar mais receoso. Vocé consegue identificar isso?
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